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โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและเครือข่ายการจัดการความรู้ ปีบัญชี 2568 
 

1. หลักการและเหตุผล 

            ส านักพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (พน.) โดย กลุ่มงานพัฒนาระบบการเรียนรู้และจัดการความรู้ได้ด าเนิน
โครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการสร้างแรงจูงใจด้านการจัดการความรู้อย่างต่อเนื่อง เพ่ือสนับสนุนการ
จัดการความรู้ให้เป็นวัฒนธรรมและสภาพแวดล้อมในการท างาน ตามเกณฑ์ประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ 
(State Enterprise Assessment Model : SE-AM) ด้านบุคลากร ที่มีข้อก าหนดให้สร้างความตระหนัก ความ
เข้าใจ การมีส่วนร่วม และแรงจูงใจในการจัดการความรู้ เพ่ือให้การจัดการความรู้เกิดขึ้นทั่วองค์กร โดยในปีบัญชี 
2567 ที่ผ่านมา พน.ได้ด าเนินกิจกรรมในโครงการฯ ได้แก่ กิจกรรม KM WOW WOW  กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ 
“เชิญมาแล Share and Learn กับ KM Weekly” หลักสูตรการพัฒนาทีมงานและเครือข่ายด้านการจัดการความรู้ 
ส่งผลให้การด าเนินงานด้านการจัดการความรู้มีผลประเมินในภาพรวมและผลประเมินด้านที่เกี่ยวข้องอยู่ในระดับ
มากที่สุด ได้แก่ ด้านบุคลากร (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.81) ด้านกระบวนการจัดการความรู้ (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.82) และ
ด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ (ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.82) (ข้อมูลจากรายงานสรุปผลโครงการฯ ตามบันทึกที่ พน/30735 
วันที่ 25 มีนาคม 2568) 
 

เพ่ือสร้างวัฒนธรรมและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  และสนับสนุนการเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ ตามวิสัยทัศน์ด้านการจัดการความรู้ที่ว่า “เป็นธนาคารแห่งการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาชนบทที่ยั่งยืน” และ
สนับสนุนแผนแม่บทการจัดการความรู้ ระยะ 5 ปี ปีบัญชี 2567-2571 (ทบทวนครั้งที่ 1) และแผนปฏิบัติการ 
ประจ าปีบัญชี 2568 ตามยุทธศาสตร์ที่ 1 การยกระดับสมรรถนะบุคลากรและวัฒนธรรมการเรียนรู้ กลยุทธ์ที่ 1 
เพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากรด้วยการจัดการความรู้และการเรียนรู้ พน.จึงด าเนิน “โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรและเครือข่ายการจัดการความรู้ ปีบัญชี 2568” เพ่ือพัฒนากลุ่มเป้าหมายที่ส าคัญต่อการขับเคลื่อนการ
จัดการความรู้ให้ขยายผลทั่วทั้งองค์กร และสร้างการมีส่วนร่วมจากบุคลากรทุกระดับด้วยกิจกรรมที่หลากหลาย 
ดังนี้  กิจกรรม KM WOW WOW  เผยแพร่ความรู้ที่ส าคัญ เวที ในการถ่ายทอดแบ่งปันความรู้ที่ส าคัญ 
(Storytelling) จากผู้น าต้นแบบ การเรียนรู้และพัฒนาความรู้ด้านการจัดการความรู้ด้วยหลักสูตร/สื่อการเรียนรู้ 
เพ่ือขยายผลการจัดการความรู้ ให้ทั่วถึงทั้งองค์กร ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้  และองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
(Learning Organization)  

 
2. วัตถุประสงค์ 

2.1 เพ่ือพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการความรู้ 
2.2 เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมในการจัดการความรู้ของบุคลากรตามบทบาทหน้าที่ 
2.3 เพ่ือสนับสนุนกิจกรรมและสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้และจัดการความรู้ 
2.4 เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้และการถ่ายทอดแบ่งปันความรู้ ตามค่านิยมด้านการจัดการความรู้ 
2.5 เพ่ือสื่อสารเผยแพร่องค์ความรู้ด้านการจัดการความรู้ และองค์ความรู้ที่ส าคัญต่อการปฏิบัติงาน  
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3. กลุ่มเป้าหมาย 

3.1 ผู้น าและบุคลากรทุกระดับ 
  3.2 ทีมงานและเครือข่ายการจัดการความรู้ที่ได้รับการพัฒนา 

4. ระยะเวลาด าเนินการ 

กิจกรรม 
ผู้รับผิ
ดชอบ 

ระยะเวลาด าเนินการ ปี 2568 2569 
เม.ย.  พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. รวม 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรและเครือขา่ยการ
จัดการความรู ้  

                          
  

1. รวบรวมและวิเคราะห์
ข้อมูล 

พน. 50% 50%                     100% 

2. จัดท าหลักสูตร/ชุดวิชา 
(สื่อการเรียนรู้) 

พน. 
    25% 50% 25%               

100% 

3. ด าเนินการพัฒนาและจัด
กิจกรรม 

พน. 
    10% 10% 10% 15% 15% 15% 15% 10%     

100% 

4. ประเมินและติดตามผล  พน.       10% 10% 10% 15% 15% 15% 15% 10%   100% 
5. สรุปผลการด าเนิน
โครงการ 

พน. 
                    50% 50% 

100% 

หมายเหตุ : กรอบระยะเวลาด าเนินการอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม  
 

 
5. ขั้นตอนการด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ   กิจกรรม              ระยะเวลา 
 

 
 
พน.         เม.ย. – พ.ค. 2568 
 
พน./วิทยากร                                 มิ.ย. – ส.ค. 2568 
 

 
            พน.                                                    ม.ิย. 2568 – ม.ค. 2569 

 
            พน.                                                                                                ก.ค. 2568 – ก.พ. 2569 

                
พน.                                                                                                      ก.พ. – ม.ีค.2569 
 
          
                                                                                    
 

จุดเร่ิมต้น 

1. รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล 

2. จัดท าหลักสูตร/ชุดวชิา (สื่อการเรียนรู้) 

3. ด าเนินการพัฒนาและจัดกิจกรรม 

4. ประเมินและติดตามผล 

5. สรุปผลการด าเนินโครงการ 

จุดสิ้นสดุ 
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6. แนวทางด าเนินงาน  

6.1  กิจกรรมที่ 1 พัฒนาบุคลากรและเครือข่ายการจัดการความรู้ ด้วยการเรียนรู้หลักสูตร/ชุดวิชา 
(สื่อการเรียนรู้) 

6.2. กิจกรรมที่ 2 สนับสนุนบทบาทผู้น าด้านการจัดการความรู้ (KM Role Model) ด้วยเวที/กิจกรรม
ให้ผู้น าต้นแบบถ่ายทอดแบ่งปันความรู้ (Storytelling) ให้แก่บุคลากร 

6.3  กิจกรรมที่ 3 สนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วมในการจัดการความรู้ ด้วยกิจกรรม KM 
WOW WOW อย่างน้อย 6 ครั้ง  
  ครั้งที่ 1 ส่งเสริมให้พนักงานเรียนรู้สื่อวีดิทัศน์องค์ความรู้ที่เป็นเลิศ (Best practice) จากกิจกรรม
ชุมชนนักปฏิบัติ (CoPs)  

ครั้งที่ 2 ส่งเสริมให้พนักงานเรียนรู้สื่อวีดิทัศน์องค์ความรู้ที่เป็นเลิศ (Best practice) จากสาขาที่ได้รับ
รางวัลผลการด าเนินงานดีเด่น  

ครั้งที่ 3 ส่งเสริมให้พนักงานเรียนรู้สื่อวีดิทัศน์องค์ความรู้ผู้บริหาร ธ.ก.ส. (GURU Experience) 
ครั้งที่ 4 ส่งเสริมให้พนักงานเรียนรู้องค์ความรู้ที่ส าคัญจากผู้น าต้นแบบ (Role Model)  
ครั้งที่ 5 ส่งเสริมให้พนักงานเรียนรู้สื่อองค์ความรู้ด้านการจัดการความรู้  
ครั้งที่ 6 จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Hello KM) 
ครั้งที่ 7 สร้างการมีส่วนร่วมในการประเมินผลการด าเนินงานด้านการจัดการความรู้ 

(หมายเหตุ ล าดับกิจกรรมอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม) 
   
7. เป้าหมาย/ตัวช้ีวัด 

7.1 จ านวนครั้งในการจัดกิจกรรม KM WOW WOW ไม่น้อยกว่า 6 ครั้ง 
7.2 หลักสูตร/ชุดวิชา (สื่อการเรียนรู้) 1 หลักสูตร/ชุดวิชา 
7.3 จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมทั้งหมด ไม่น้อยกว่า 5,000 คน 
7.4 กิจกรรมสนับสนุนบทบาทผู้น าต้นแบบ (KM Role Model) 1 กิจกรรม 
7.5 ผลประเมินการด าเนินงานด้านการจัดการความรู้ ประจ าปีบัญชี 2568 มากกว่าหรือเท่ากับ 4 

 

8. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

8.1 บุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วมในการจัดการความรู้ 
8.2 บุคลากรสามารถน าความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน/ปรับปรุงกระบวนการท างานให้มี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
8.3 เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้ แลกเปลี่ยนความรู้ พัฒนาความรู้ และถ่ายทอดแบ่งปันองค์ความรู้                   

อย่างเป็นระบบ สนับสนุนการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ตามค่านิยมด้านการจัดการความรู้ 
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9. งบประมาณ 

งบประมาณในการด าเนินโครงการฯ จ านวนเงิน 500,000 บาท (ห้าแสนบาทถ้วน) โดยใช้งบประมาณ
แผนแม่บทระบบงานส าคัญ ประจ าปีบัญชี 2568 (นย/ว 1066 ลงวันที่ 6 เมษายน 2568)  ศูนย์ต้นทุน EN00 
องค์ประกอบ WBS : S/2568.BH.06.01.EN00 (รายละเอียดตามตารางแนบท้าย) 
 
10. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
  10.1 นางสายใจ  ภูริฉาย  ผอ.พน.    ผู้อ านวยการโครงการ 
 10.2 น.ส.กิ่งผกา  กรอบเพ็ชร์ ผช.พน.   ผู้ช่วยผู้อ านวยการโครงการ 
 10.3 น.ส.นิดา  กุลจิราพันธ์ ผู้บริหารทีม  ผู้ควบคุมโครงการ 
 10.4 น.ส.ชายาบด ี เนียมใย  พ.สสบ. 5  ผู้ด าเนินโครงการ 
 10.5 กลุ่มงานพัฒนาระบบการเรียนรู้และจัดการความรู้  ผู้ร่วมด าเนินโครงการ 
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รายละเอียดงบประมาณ 
โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและเครือข่ายการจัดการความรู้ ปีบัญชี 2568 

หมวด รายการ จ านวนเงิน 
(บาท) 

1001 ค่าที่พัก 
      ผู้บริหารเข้าร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนความรู้ 1 ส่วนงาน ๆ ละ 2 คน ๆ ละ 2 คืนๆ ละ 1,600 
บาท  

 
6,400.00 

 
1002 ค่าเบ้ียเลี้ยง  

      ค่าเบี้ยเลี้ยง ส าหรับผู้บริหารในการปฏิบัติงานนอกพื้นที่   
      - ผู้บริหารเขา้ร่วมกิจกรรมแลกเปลีย่นความรู้ 1 ส่วนงาน ๆ ละ 2 คน ๆ ละ 2 วัน ละ 360 
บาท 

 
1,440.00 

 

1003 ค่าพาหนะเดินทาง 14,000.00 
 กรณีเดินทางโดยสารเคร่ืองบิน  

        - ค่าพาหนะเดินทางส าหรับผู้บริหาร จ านวน 2 คน ในการเดนิทางไปปฏิบัติงาน 
ตั๋วโดยสารเครื่องบิน (ไป-กลับ) อัตราค่าโดยสารคนละ 6,000 บาท 
       - ค่าพาหนะเดินทาง เหมาจ่ายของผู้บริหารจ านวน 2 คน จากสนามบิน-ที่พัก-ธนาคาร 
(ไป-กลับ) คนละ 1,000 บาท  

 
12,000.00 

 
2,000.00  

1004 ค่าอาหารและเคร่ืองด่ืมของว่าง 15,000.00 
1007 ค่าสื่อการเรียนรู้และเอกสาร 250,000.00 

     ส าหรับสื่อการเรียนรู้ ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการความรู้  
1099 ค่าใช้จ่ายอื่นๆ (ของรางวัล/การจัดนิทรรศการ)  

     ค่าของรางวัล  150,000.00 
     จัดนิทรรศการ และตกแต่งสถานท่ีจัดกิจกรรม 49,160.00 

รวมเป็นเงินจ านวนทั้งสิน้ (ห้าแสนบาท) 500,000.00 
หมายเหตุ : ขอโอนสลับหมวดค่าใช้จ่ายในกรณีค่าใช้จ่ายหมวดใดหมวดหนึ่งไม่เพียงพอโดยไม่เกินวงเงินท่ีได้รับอนุมัติ  

 
 

 
 


